Centre d’analyse

UsineEntreprise
Dansquel contextele CeFiP
a-t-il éémissur pied?

Lors de la conférence de presse
a la FEB concernant la situation
du financement des PME dans le
contexte de crise, le CeFiP,
(Centre d'analyse de
financement des PME), a
présenté les résultats de son
Barométre mensuel, outil concu
spécifiquement pour observer et
suivre la crise pas a pas.

Usine Entreprise a rencontré
Frédéric Lernoux,

Senior Manager du CeFiP.

Frederic Lernoux

«LeCeFiPaétéinauguréen
novembre 2005 par les
Ministresdetutelledu Fonds
deParticipation. Initiadlement
le Centre a &té créé en réac-
tion aurepli du crédit fin 2000.
A cette époque en effet, il y
a eu une crise économique
un peu comparable & celle-
ci, misapart qu'elle était
beaucoup moins grave. Il y
avait cependant des risques
decredit crunch et donc, I’on
craignait que les banques et
lesindtitutionsdecrédit n'ac-
cordent plus suffisamment de
crédit aux entreprises. Au
depart, le CeFiPest doncune
initiative d’un groupedetra
vail fondé par André-Desim-
pel, repris ensuite par Eric
André. Ce groupe avait for-
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Frederic Lernoux,
Senior Manager du CeFiP et
Senior Manager Stratégie &

Communication du Fonds mulétoute une riederecom-
de Participation. mandations parmi lesquelles,
cdledelacréationd un Centre

d analyse definancement des
PME: le CeFiP. Encorele
nouveau Centredevait-il trou-
ver un endroit pour seloger.
Commec &ait unprojet féde-
ral, lesMinistresdestutelles
ont pensé au fonds de Par-
ticipation qui aaccepté»

BAROMETRE FINANCIER CEFIP N°1 -
NOV. 2008

Fin octobre 2008, le CeFiP a mis sur pied un outil unique
permettant d'avoir un meilleur apercu du climat financier
actuel en Belgique.La méthodologie est relativement lourde,
puisque ce sont 607 entreprises de maximum 10 travailleurs qui
ont été interrogées via 11 questions. Ces 607 entreprises seront
interrogées mois aprés mois, en tout cas pendant tout le temps
que durera la crise.

www.cefip.be - info@cefip-kefik.be

UsineEntreprise
Comment fonctionne ce
Centre de connaissance?

Frédeéric Lernoux

LeCeFiPest unestructurea
deux étages. Il y ad'abord
un comité de Pil otage Scien-
tifique qui a ceci de remar-
quablequ'il est composédes
acteurs de toutes les forces
vivesactives dans e secteur
du financement des PME,
indépendamment desniveaLix
de pouvoirs dans lesquels
elles opérent. Y sont repré-
sentéslesMinistresdetutel-
le du fonds de Participation,
le Ministre des finances, le
MinistredesPME, leMinistre
del’Emploi, lesAdministra-
tions fédérales et régionales
competentesen matiered ana:
lysedtatistique, lesMinistres
regionaux del’ Economie, les
différents opérateurs finan-
ciers. la SOWALFIN (pour
laWallonie), I’ ABE (pour
Bruxelles) et PMV (pour la
Flandre) maisauss, despro-
fesseursdes Universités, les
organisationsde PME (UNI-
Z0,UCM), laFEB (leschefs
d’entreprises, FEBELFIN
(I"association belge des
banques), laBanqueNationde,
lescomptableset lesexperts-
comptables. Il s'agit donc
d’un véritable réseau qui
échange sur le financement
des PME, qui émet des pro-
positionssur certains projets,
qui objective certaines pro-
blématiques débouchant sur
desrecommandations adres-
sées adifférents niveaux du
pouvoir. C'est a se niveau
Queseprennent lesorientations
dratégiqueset quel’ on éva

Le CeFiP: «étre en phase»

luelanécesstéd entamer des
recherches lorsque lorsgu’il
sagit d'aler plusloin dans
certaines problématiquesen
réalisant des études par
exemple.»

UsineEntreprise

Le CeFiP n'adonc pasun
réled accompagnement, ni
un réle économique...

Frédéric Lernoux

«Ni I'un ni I"autre. Par rap-
port au soutien public al’ éco-
nomie, ces deux réles-la se
sSituent notamment au niveau
du Fonds de Participation et
desopérateurs publicsrégio-
naux. Ce que le CeFiP fait,
par contre, ¢'est mettreadis-
position du candidat entre-
preneur I"informeation sur tous
lesoutilsexistant pour ui faci-
liter I'accésau crédit. Notre but
estI'exhaudtivité, apartir des
questions de base: qui étes-
vous, ou habitez-vous et de
Qquoi avez-voushesoin?A par-
tir dela nousorientonsleplus
rapidement possiblelescan-
didats entrepreneursversles
bonnes sources d'informa-
tion. Notrebut est quelesper-
sonnes arrivent aisément a
I'information. Uneautretéche
du CeFiP, ce sont lesenquétes
et les sondages. Au cours de
cesenquétes, nousavons par
exemple pris conscience de
I'importance desmesuresfis-
cales pour |"entrepreneur.
Nousavonsaorscrééuns-
mulateur mesurant I impact
desintéréts notionnels»

UsineEntreprise
Vous avez parlé du premier
étage, le ComitédePilotage
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Scientifique. Qu’en est-il du
deuxieme?

Frédéric Lernoux
Ledeuxiemeestle Secrétariat
du CeFiP, chargé delamise
en place opérationnelle du
Centre. Le CeFiP est com-
posé de trois économistes,
d’une assistante et de moi-
méme, qui en assurelemana
gement. Une partie des pro-
jetsest égdement externdisée:
en effet, il serait présomp-
tueux de penser que nous pos-
sedonstout le savoir, toutela
technicitéet certansdomanes
de compétence ne sont pas
maitrisés entiérement eninter-
ne. Nous nouons alors des
partenariats avec des spécia
listes des questions que nous
souhaitons étudier, avec des
centres de recherches uni-
versitaires par exemple.»

UsineEntreprise

Dans le contexte actuel de
crise économique, quel(s)
role(s) jouele CeFiP?

Frédeéric Lernoux

«LeGouvernement Féoérd et
lesGouvernementsrégionaux
ont marque lavolonté d’ oc-
troyer au CeFiP un role de
suivi delacrise. Nousinfor-
mons au maximum, et ame-
nons les chefs d entreprises
verslessolutionsqui ont été
mises en place par les pou-
voirs publics, tant au niveau
fédéral qu'au niveau régio-
nal. Auniveau fédérd, il y a
le lancement de I’ emprunt
obligataireINITIO, (300 mil-
lions d' euros) en faveur du
fonds de Participation et au
niveau régional, il y a, par
exemple, I' augmentation des
fonds disponibles pour les
fonds de garantie bruxellois
et le capital injecté dansla
SOWALFIN. Notrerdleest de
mettreajour cetteinformeation
et d'aider asa diffusion.
Une autre mission, qui doit
encore étre définie et confir-
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mée, consstedansun rdlede
médiateur au niveau fédéral.
Cettemission est calquéesur
lemodelefrancais, et apour
vocation denelaisser aucun
projet économiquement visble
et rationnel, sur le coté.»

UsineEntreprise

Un desrdlesdu CeFiP sera
doncde«rier»lesprojetset
desortir ceux qui sont solides
et qui méritent d' étre soute-
nus?

Frédéric Lernoux

«Absolument. Le CeFiR, s
cette mission est confirmée,
auraitlachargedejuger dela
pertinence des projets qui
n’auraient pas trouve une
réponse adequate de finan-
cement. Il ne faut pas étre
naif: nousverronsarriver sur
latable desprojetsqui n’ont
trouvé aucune réponse au
niveau de organismesfinan-
cierssmplement parcequ’ils
nesont pasviables. Lerefus
delabanque est alorstout a
fait Iégitime. Maiscequi est
intéressant dans cetteinitia-
tive, C'est d’avoir un orga-
nismeindépendant qui puis-
se jouer ce role. Nous ne
sommes pasalafoisjuge et
partie. Le CeFiP bénéficie
d’une neutralité. Quand on
me dit: «il 'y apas de cre-
dit crunch et lesbanquesvont
continuer atravailler comme
dleslefasaent avantlacrise,
sans doute en resserrant les
conditionsde crédit et en exi-
geant plus de garanties», je
veux bienlecroire, mais, sans
faire de procés d'intention,
VOUS e pouvez paspréter ce
quevousn’ avez pasou plus
ouadesconditionstrésoné-
reuses, ¢'est-a-diredesliqui-
dités. Lesconditionsderefi-
nancement sur le marché
interbancaire, méme si les
taux d'interét de la Banque
Centraleont fortement dimi-
nué, restent malgré tout trés
difficiles pour les banques.

Et le contexte économique
n'arrangerien.»

UsineEntreprise
Lesrésultatsdel’ é&udepré-
sentée ala FEB n’étaient
pass noirs. Mais quel dis-
cours aurons-nous dans
unan?

Frédéric Lernoux

«Laréponseacettequestion
est smple: nousnelesavons
pas. Lerecul quenousavons
faceacettecriseest trescourt.
Au cours des ler et 2é tri-
mestre de 2008, les banques
resserrent leursconditionsde
crédits, au niveau européen:
plus de garanties; adestaux
plusimportants. S ensuivent
des problemes de refinance-
ment sur lemarchéinterban-
caire. Des ce moment-13, la
palitiquede credit desbanques
s’ adapte. Dans un méme
temps, les banque veulent
contracter leurscoltsopéra
tionnelset demandent atous
lesopérateurs, et notamment
les opérateurs publics, de
rationaliser leur méthode de
travail et derentrer dansune
dynamique desimplification
administrative. 11 y a donc
dessignaux maisen septembre
2008, lacrise éclateavec une
ampleur incroyable. Enplus
de ce manque de recul, la
conjoncture économique est
plus que maussade, on parle
de récession partout, les
bourses sont déstabilisees,
etc. Dans ce contexte, les
entreprises n' ont sans doute
pas beaucoup de projets a
court terme. Lesorganismes
bancaires n’ont, a ce jour
(NDLA: mi-décembre 2008),
pas encore pris de décisions
fortes. Et donc, il est pri-
mordia quenousnelassons
aucun projet viablesur letrot-
toir, parce que ces projets por-
teurs permettront d’amélio-
rer la situation économique
et participeront aunesortiede
Crise que nous espéronstous

rgpide. Lapolitiquederisque
et de coltt qui vaétre menée
au niveau des banques doit |
intégrer lefait qu'aun moment
donné, I économie va redé-
marrer.»

Usine Entreprise
C'est dans ce contexte que
vousavez créé cebaromére?

Frédéric Lernoux

Le Barométre a été concu
pour suivrel’évolutiondela
crise au niveau mensuel et
répondrealaquestion: «com-
ment les choses évoluent-
elles?. C'est donc un ins-
trument de mesure qui pourra
sarvir afaire, le cas échéant,
des recommandations. Par
exemple onsait quelesentre-
prises vont avoir des pro-
blémes de liquidité a court
terme. Nedevrait-on pascréer
un outil pour palier ce pro-
bléme? Ce Barometre nous
permettrad’ éreen phase, ce
qui est fondamental entemps
decrise»
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Le Comité de Pilotage Scientifique du CeFiP est un
réseat qui émet des propositions, qui objective
certaines problématiques débouchant sur des
recommandations adressées d différents niveaux
du pouvoir. Le Baromélre a élé congui pour suivre
l'évolution de la crise et répondre d la question:
«comment les choses évoluent-elles.
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