Overdracht van ondernemingen

Financiering en waarborgen
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KBC
Inhoud

® Business Plan - Vertrouwen in het Risico
® Risico: concrete topics

¥

® Financiering
® \Waarborgen
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Vertrouwen = kern van de zaak

[ Krediet=Geloof=Vertrouwen }

Het klassieke probleem van het op te | o |
heffen informatie-onevenwicht ‘%
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Complexe en veelzijdige materie
Degelijk business plan = noodzakelijk
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Inhoud van het business plan

Track record en managementcapaciteit

: . Financiele gezondheid
Wie neemt over? H Strategie i.v.m. 'inpassen’

“Invloed van transactie op overnemer

Assets

-{_'Wat wordt overgenomen? —1 Aandelen

Familiale opvolging

'MBO
[ P . _‘ . , Groei
Waarom? Doelstelling. = 'Puur' externe overname
'- a = Positionering
'Cashen’
Constructie
Financiering

‘Hoe wordt overname _
‘georganiseerd? | Begeleiding _

| Due Diligence
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"We've consuered eveqy potential nsk. except
The nisks of aunding all rises,!

Risico: concrete topics

- Boekhouding |

- Fiscaliteit '
_ | Sociaalrechtelijk
< Juridisch =/ Geschillen?

Vergunningen

- Milieu =+ Compliance met regelgeving

- Commerciéle risico's '

Sleutelpersoneel!

- Persoonsgebonden risico's -~

- Emotionele en culturele aspecten -
| - Waarde/Prijs
- Waardering = Vluchtigheid goodwill

1 Verborgen elementen -
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Degelijke professionele begeleiding is een must



Financiering
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--i_UitgangSpunt: 1/3 eigen middelen f

_Private Investeringsfondsen
+ Niet-bancaire financiering: risicokapitaal =1 Qverheidsfondsen

< 'Vendor Loan' |

Historische cijfers

Terugbetalingscapaciteit of
toekomstige vrije cashflow op
_groepsniveau = ultieme toetssteen | Samenloop met investeringslasten?

“Invioed overname op rendement

' Behoefte aan bedrijfskapitaal

{Bancaire financiering _ . Vergoeding zaakvoerder!
-‘_ Investeringskrediet

Looptijd: 5 a 10 jaar ('7 jaar')

Caveat: maatregelen om overname 'financierbaar' te maken
- mogen de werkmaatschappij niet onleefbaar maken!
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Waarborgen

Pand handelszaak (activa deal)

| Pand aandelen (aandelendeal)

Solidaire borgstelling zaakvoerders

- ‘Klassiekers' =1 schuldsaldoverzekering

hypotheek
- pand op deposito of effecten

“Lening/waarborgen

Art. 629 W. Venn.: financiéle itz - MBO
steunverlening vanwege target | Strenge formaliteiten U'Z—

{Contextgebonden }:{ ' Beperking = voor uitkering vatbaar bedrag
Garanties overlater

Participatiemaatschappij Vlaanderen - 2de waarborgregeling

| Brussels Waarborgfonds - Waarborg op aanvraag

Y overheid o
| Socamut - Contre-garantie
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KBC

Member of the KBC group e Société du groupe KBC @ Een onderneming van de KBC-groep @ Ein Unternehmen des KBC-Konzerns



